
 

Spezifikation 

 

CEO (w/m) 

Musik Hug AG – eines der traditionsreichsten Musikhäuser weltweit  

_______________________________________________________________________________ 

Das Unternehmen 

Mit Gründungsjahr 1807 gehört Musik Hug zu den traditionsreichsten Musikhäusern 

weltweit. Das Unternehmen ist ganz einem vielseitigen musikalischen Leben verpflichtet 

und trägt dazu bei, Musik für Gross und Klein erlebbar zu machen – von der kleinsten 

Mundharmonika bis zum eleganten Steinway-Konzertflügel. Ein Team von rund 180 

Mitarbeitenden und 15 Lernenden an 10 Standorten in der Schweiz setzt sich täglich 

für die Kundschaft ein.  

Die Gruppe Musik Hug befindet sich seit Oktober 2017 im Besitz der Musikpunkt AG. 

Mit dem Luzerner Familienunternehmen hat Musik Hug einen starken und renommierten 

Partner mit reicher Erfahrung in der Musikbranche gefunden. 

Der aktuelle CEO, Verwaltungsrat und Mehrheitseigentümer möchte die CEO-Funktion 

in neue Hände übergeben. Aus diesem Grund wird ein Gruppen-CEO gesucht, der die 

operative Leitung der Firma übernimmt, die künftige Strategie massgeblich mitprägt 

und die Zukunft wegweisend mitverantwortet. 

Die Position (w/m) 

Gesucht wird eine starke, gewinnende und pragmatische Führungspersönlichkeit mit 

Retail-Erfahrung, ausgeprägter betriebswirtschaftlicher und Finanz-Expertise sowie 

Transformations-Erfahrung (Digitalisierung, E-Commerce). Erwünscht ist Leidenschaft 

für die Musik bzw. das Musikgeschäft. Die gesuchte Person soll die Entwicklung der 

Musik-Hug-Gruppe mit Empathie, Leidenschaft und unternehmerischem Geist weiter-

führen. Sie ist verantwortlich für den weiteren nachhaltigen Ausbau des Unternehmens 

und richtet sich dabei stets an der Vision «Die erste Adresse für die Liebe zum Musi-

zieren – seit 1807» aus – einem Synonym, wofür Musik Hug seit der Gründung im 

Jahre 1807 steht. 

Die Hauptaufgaben des zukünftigen CEO werden unter anderem die Führung der kom-

plexen Strukturen (Einzel- und Grosshandel, Filialen in der ganzen Schweiz), das Liqui-

ditäts-Management, die Lagerbewirtschaftung, die Optimierung der Rentabilität, die 

Steigerung der Effizienz sowie der weitere Auf- und Ausbau des Handels und des Ver-

triebs sein – mit starkem Fokus auf substanziellen Ausbau des Bereiches E-Commerce.  
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Zu den Aufgaben gehört auch die Exploration neuer Geschäftsfelder, Produkte und 

Services im Musikbereich. Die strategische und operative Leitung von Transforma-

tions- und Change-Prozessen rundet das Spektrum ab. 

Besondere Herausforderungen bestehen grundsätzlich darin, die Marktposition in der 

Schweiz weiter zu festigen und auszubauen sowie die Ertragskraft des Unternehmens 

langfristig zu sichern, dies unter Einbezug allenfalls notwendiger strategischer, struk-

tureller und personeller Veränderungen. 

Der CEO berichtet an den Verwaltungsratspräsidenten. Das Corporate Business von 

Musik Hug (Administration, Verwaltung) befindet sich in Bülach. 

Die ideale Kandidatin/Der ideale Kandidat (w/m) 

Die ideale Kandidatin/Der ideale Kandidat ist eine charakterlich einwandfreie, gewin-

nende und integre Führungspersönlichkeit, welche strategische, transformative Heraus-

forderungen mit Herz, Hand und Kopf willkommen heisst und sich unternehmerisch 

zur Exploration neuer Geschäftsfelder, Produkte und Services committet. Sie/Er zeichnet 

sich als partizipativ führende, inklusive, moderierende Persönlichkeit aus und begegnet 

Mitarbeitenden und externen Partnern jederzeit auf Augenhöhe. 

Ausbildung: Betriebswirtschaftliche Aus- oder Weiterbildung, z.B. Uni-

versitäts- oder Hochschulabschluss in Wirtschaftswissen-

schaften, MBA oder ähnliche Qualifikation; Weiterbildung 

in Management- und Führungsfragen, Marketing und Ver-

kauf, strategischer Unternehmensführung, Personal-Mana-

gement sowie Projekt- und Kosten-Management 

Sprachkompetenzen: Fliessend in Deutsch (Muttersprache); Französisch auf  

gutem Konversationsniveau; idealerweise verhandlungs-

sicher in Englisch 

Nationalität: Offen, mit der Schweizer Kultur und Mentalität gut ver-

traut 

Erfahrungsprofil: Ausgewiesene mehrjährige Führungs- und Management-

Erfahrung in vergleichbar komplexer Organisationsstruktur 

(Einzel- und Grosshandel, Filialen in der ganzen Schweiz) 

Nachweisliche Erfahrung mit E-Commerce und entspre-

chender Geschäftsmodell- und -ausrichtungsanpassung 

Erfahrung bei mindestens einem Transformations- oder 

Change-Projekt 

Vertiefte Kenntnisse in sämtlichen Fachbereichen der  

Musik-Hug-Gruppe bzw. hohes Interesse daran 

Erfahrung in unterschiedlichen Geschäftsfeldern und  

Tätigkeiten: General Management, Liquiditäts-Manage-

ment, Lagerbewirtschaftung, Rentabilität, Handel und 

Vertrieb 
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Fähigkeiten/Eigenschaften: Starke und gewinnende Führungspersönlichkeit mit unter-

nehmerischem Geist 

Moderne Leadership 

Holistisches Geschäftsverständnis 

Unternehmerisches Denken  

Ausgeprägtes strategisches und analytisches Denkver- 

mögen 

Selbständiges und eigenverantwortliches Handeln;  

Hands-on 

Hohes Durchsetzungsvermögen; Beharrlichkeit und Belast-

barkeit  

Entscheidungs- und Umsetzungsstärke 

Neugier und Innovationsfreudigkeit  

Guter Umgang mit Risiken und Unsicherheiten  

Sehr gute Moderations- und Vermittlungsfähigkeit; hohes 

Verhandlungsgeschick 

Hohe Repräsentationsfähigkeit 

Gutes Beziehungs-Management 

Gute Erreich- und Verfügbarkeit 

Gewissenhaft; zielorientiert; verantwortungsbewusst 

Resilient; konfliktfähig 

Zugänglich; authentisch; kollegial; empathisch; ehrlich 

Begeisterungsfähig; veränderungsfreudig 
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