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Unternehmensberatung

Neue Fihrungskrafte zu finden, ist nicht so schwierig.

Der eigentliche Suchprozess ist sogar hdufig recht einfach. Die grosse
Verantwortung liegt in der Auswahl. Die Auswahl des besten Kandidaten

- mannlich, weiblich oder divers, ob extern oder intern - ist dagegen nicht so
einfach, dabei aber so wichtig.

Wie kann man moglichst sicherstellen, dass die Auswahl und
die Entscheidung wirklich richtig ist?

Testverfahren und Assessment Center kdnnen hier den Auswahl- und
Entscheidungsprozess massgeblich unterstitzen. Sie ermoglichen eine
objektive Beurteilung, die Vorhersage von Leistung und Potenzial, Effizienz
und Fairness. DarUber hinaus gewahrleisten sie eine effektive Kandidaten-
auswahl, reduzieren Fehlbesetzungen und liefern wertvolle
Zusatzinformationen fiir das suchende Unternehmen, und sichern den
nachhaltigen Erfolg der Besetzung.

Die Bandbreite der Testverfahren ist gross. Man unterscheidet im
Wesentlichen:

1. Personlichkeitstests
2. Fahigkeitstests
3. Leadership Potential Assessment

Es gibt diverse Testverfahren und Tools. Die Tests, z.B. BIP, HPI, HDS, MVPI,
MBTI etc., sie alle geben Einblicke in unterschiedlichste Facetten. Doch die
heutigen Anforderungen sind so facettenreich, dass es in der Regel mehrere
Tests bendtigt, um das umfassende, ganzheitliche Ergebnis zu erzielen.
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Welches Produkt gibt einen Gesamtiiberblick und hat somit
eine starke Aussagekraft?

Wer oder was bietet ein umfassendes und mehrdimensionales Assessment,
das verschiedene Testverfahren kombiniert, um ein ganzheitliches Bild von
den Fahigkeiten und Potenzialen eines Kandidaten zu erhalten? Und welches
Verfahren kann ich optimal mit denjenigen Faktoren erganzen, auf die ich in
meiner Funktion ohnehin achte: Berufserfahrung, Leistungsnachweise
und/oder Referenzen? Nur ein Personlichkeitstest wirde hierbei zu kurz
kommen.

Aus Studien Uber Top- und Low-Performer
wissen wir, dass reine Personlichkeitstests fir
FUhrungsfunktionen eine eher geringe
Aussagekraft haben.

Und diese wird noch geringer, wenn man Top-
Kandidaten miteinander vergleicht.

Aufschlussreicher sind motivationale und
kognitive Faktoren - aber auch diese allein
reichen nicht raus.

Durch ein Mandat habe ich Produkt von MINDONE kennenlernen dirfen. Ein
Kandidat hat mir sein aktuelles Testergebnis seinem Dossier beigelegt zur
Einsicht. Ich war sofort von der Aussagekraft der Reports begeistert
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MINDONE nutzt die Vorteile der einzelnen Tests und
kombiniert sie: Motivationsfaktoren, berufliche Interessen,
Lern- und Denkstil, Personlichkeit und analytische Fahigkeiten
werden dabei zu einem einheitlichen System geformt. Im
Gegensatz zu Verfahren, bei denen die Instrumente isoliert
eingesetzt werden, verknipft MINDONE die Informationen aus
den verschiedenen Tests zu einem ganzheitlichen Bild.

MINDONE analysiert (im Gegensatz zu anderen Tests) den
ganzheitlichen MINDSET. So wie es bei Spitzensportlern der
Mindset ist, der den Unterschied macht, so ist es auch bei Top
Talenten oder High Performern in Fihrungspositionen. Nicht
die Personlichkeit, nicht die Intelligenz allein und auch nicht
die Motivation allein, machen den Unterschied. Der gesamte
Mindset macht den Unterschied.

Die Ergebnisse von MINDONE sind flr hochste

FUhrungsfunktionen geeignet und finden dort

hohe Akzeptanz. (Im Gegensatz zu den meisten
«Psychotests»).

Der Vorteil gegenliber herkdmmlichen Testverfahren liegt auch
darin, dass MINDONE durch die verschiedenen
Testdimensionen sowohl Begrenzungen als auch
Entwicklungshebel sehr differenziert aufzeigt. Coaches fir
High Performer erkennen genau, an welchen Aspekten des
Mindsets sie gezielt Entwicklung ansetzen kdnnen.
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Weitere wesentliche Vorteile des Verfahrens sind der
geringere (zeitlicher und finanzieller) Aufwand im Vergleich zu
anderen Angeboten, die vergleichbare Tests einzeln anbieten,
und die wesentlich hdhere Praktikabilitat durch automatisierte

Vernetzung.

Anwendungsbereiche

o Standortbestimmung flr Fihrungs- und SchlUsselkrafte

o Besetzung von Flhrungspositionen: Post Merger, Change Prozesse,
Recruiting

o Laufbahnplanung

« Nachfolgeplanung

o Basis flr Fihrungsentwicklung

e Mindset-Analyse

o Analyse der Fihrungskultur

« Analyse unternehmensspezifischer Erfolgsfaktoren

o Controlling von Entwicklungsmassnahmen

Seit einigen Monaten haben wir es — exklusiv als
Executive Search Unternehmen in der Schweiz —
nun im Einsatz.
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Unser Fazit, das unsere Klienten* bestatigen:

HOCHSTE Aussagekraft

Wertvolle Zusatzinformationen Uber die Kandidaten

Differenzierung der Personlichkeiten auf der Shortlist mit hochster
Objektivitat

Spannende, fundierte Entscheidungsgrundlage

Wertvolle Hinweise fir ein erfolgreiches Onboarding

Der Einsatz von MINDONE spart Zeit und Ressourcen. Das Testverfahren
kann halb- oder ganztagige Assessment Center optimal vorbereiten
oder gegebenenfalls sogar ersetzen. Dariiber hinaus gibt es einen
hohen Indikator fur die Erfolgsaussichten der ausgewahlten
Kandidatinnen und Kandidaten in halb- oder ganztagigen Assessment-
Center-Durchlaufen.

Effizient, zeit- und ressourcensparend

*Referenzen kénnen sehr gerne vermittelt werden

Unser Angebot flir Sie und Ihr Unternehmen:

In meinen Offerten flr Executive Search Mandate inkludiere ich die Kosten
der Tests jeweils.

Es ist auch moglich, uns nur mit dem Testverfahren zu beauftragen, wenn Sie
Ihre Suche durch eine eigene Recruiting-Organisation besetzen lassen.

Wir empfehlen, das Testverfahren mit den Kandidatinnen und Kandidaten
durchzufihren, die Sie auf die Shortlist setzen mochten. In der Regel sind dies
zwischen 2 und 4 Kandidaten.
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Damit haben Sie nicht nur die oben genannten Vorteile, sondern auch eine
groRere Sicherheit, dass Sie in einem allfalligen Assessment Center keine
unangenehmen Uberraschungen erleben und sichern sich somit auch
kostenseitig die hochstmogliche Effizienz.

Gerne stelle ich Ihnen das Testverfahren in einem personlichen Gesprach
anhand von Musterberichten vor. Hier ein erster Einblick in den «Career
Compass». Dies ist ein Report, der aus den Ergebnissen gezogen werden kann.

Insgesamt erhalten Sie finf Reports™.

Claudia Nussherger Career Compass ~ Jlds

Career Compass
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Sie sehen auf dieser Abbildung sehr gut, dass die Person (in diesem Falle ich selbst) kein Interesse und auch
keine Disposition (nicht mehr!) hat, sich im Projektmanagement oder in stark administrativen und
organisatorischen Themenstellungen zu bewegen. Doch fir Fiihrung, Entrepreneurship und Expertise sollte
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man mich unbedingt einsetzen (auch wenn dafir ebenfalls nicht mehr die Motivation besteht). Im Bereich
ENABLING sind Disposition und Motivation sehr nah beieinander.

Claudia Nussberger Career Compass MCC

Enabling
Disposition

Jene Personlichkeitsfaktoren sind hoch, die fur Personen charakteristisch sind, die Entwicklung bei
Individuen und Teams aktivieren und ermoglichen: Coaches, Scrum Master, Mediatorinnen,
Moderator:innen, Teamentwicklerinnen, People Managerinnen etc. Sie bringen hohe emotionale

Intelligenz und Empathie mit, sowie die Fahigkeit, andere ohne Positionsmacht zu energetisieren und
aktivieren.

Disposition

Motivation

Motivation

Eine berufliche Tétigkeit, bei der Maglichkeiten flr Weiterentwicklung von Einzelnen und/oder Teams
geschaffen werden, ist von hohem Interesse fur Claudia Nussberger. Ebenso kann die Fihrung anderer
ohne Positionsmacht ein attraktiver Aspekt der beruflichen Tatigkeit sein.

MlND ONE © MIND ONE GmbH 2023 mind-one.com

*Success Factors, Management Competency Indicator, Multi-dimensional Report, Individual Report, Management
Development & Engagement Report
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Kennenlern-Angebot:
MINDONE ist etwas Besonderes. UBERZEUGEN SIE SICH SELBST.

Da wir das Testverfahren derzeit exklusiv als Headhunter in der Schweiz
anbieten, freue ich mich, Ihnen folgendes Kennenlernangebot unterbreiten zu
dirfen:

Interne Besetzung/Entscheidung:

- Wenn Sie intern zwei oder mehrere interessante Kandidatinnen oder
Kandidaten fir eine Position haben und sich entscheiden missen,

- oder eine externe Einschatzung zu einem oder mehreren internen
Kandidaten oder einem Team wiinschen

bieten wir Ihnen das Testverfahren gerne einmalig fiir 950 CHF zzgl. MwSt. pro
Kandidatin oder Kandidat an.

Sie erhalten die aussagekraftigen Berichte und ein Feedbackgesprach mit uns,
welches wir mit den Interviews lhrer Kandidatinnen und Kandidaten im
Rahmen der Besprechung der Testergebnisse weiter vertiefen.

Wir bendtigen von Ihnen lediglich die Fragen, die Lebenslaufe und das
Einverstandnis, dass wir die Kandidaten in Ihnrem Namen direkt fir den Test
kontaktieren dirfen. Innerhalb weniger Tage erhalten Sie dann die Ergebnisse.

Dieses Angebot gilt bis zum 31.1.2024.

Ich freue mich auf Ihre Kontaktaufnahme und grisse Sie herzlich,

Claudia Nussberger
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Multidimensionales Profiling von Key Performern MIND

Durch die innovative Kombination multidimensionaler Perspektiven wird MINDONEpotential zu dem
Profiling-Instrument fur Key Performer.

MINDONEpotential ist durch die Kombination von
Motivatoren, Lern- und Denkstil, Personlichkeitsmerkmalen, beruflichen Interessen und numerisch-
analytischen Skills, erschliel3t sich ein vollstandiges und valides Profil einer Person.

Motivation Berufs- Personlich- Lern- und Numerisches
interessen keitsstruktur Denkstil Denkvermogen



Success Factors & Competency Indicators MIND ONE
MINDONEpotential Reports fur Key Performer
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Building Relationships

MINDONE © MIND ONE Gmbi 2022 mind-one.com n



Multidimensional Profile
MINDONEpotential Reports

Multidimensional Profile

» Das multidimensional Profil bietet einen grafischen
Uberblick der Ergebnisse in den fiinf Dimensionen.

Individual Report

»  Der individuelle Report fur Teilnehmer:innen beinhaltet
detaillierte Beschreibungen der einzelnen Auspragungen
in den Dimensionen.

Max Muster
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Thinking Style

Overall, you depend mare than others on logic and analysis for developing o finding solutions. You generally
analyze information acourately and carefully before making a decision. You process information especially
sequentially, .. well-planned, with a logical structure and systematically. You require mental challenges; routine
and 100 many rules may seem wearing 10 you. You learn best in an environment that challenges you mentally.
Besides chalienges in your field, this could take the form of other expents from whom you can profit. You can,
however, also learn well alone ar out of baoks.

= Action = Reflection = Flexibility = Structure

Technology, development of technicel devices snd/or software, repair and maintenance of complex
devices

Interest in discovering reasons why Something happens, interest in abstract Conoepts and theories of in
understanding peaple and interpersanal refations in a inwitive way

Adjusting to changes and quick processing on new information, experimenting, creativity, intuitivism and
innovativeness

Organising infermation into logical and structuredfsequential forms, striving for order and clear rules

MINDONE ©MIND ONE Gmbi 2022 mind-gne.com H



Career Compass MIND
MINDONEpotential Reports fur Young Potentials

Max Muster Management Development & Engagement Report

Max Muster has a strang sense of urgenay when making decisions. If the
situation calls for it and the risks invoived are clear, Max Muster is consistently
willing to make decisions intuitively and quickly. She appreciates oocasionally
being able 1o discuss these decisions with others. She carefully weighs the
consequences of decisions when the oversll conditions are uncertain, and
makes sure 10 avoid taking big risks. If Max Muster has to take risks, its
important to her to da co with as much assurance & possible.

Max Muster Career Compass
Suggestions for management:

Personlichkeitsfaktoren, die fiir Personen charakteristisch sind, die Entwiokiu

Der Career Compass untersttitzt «high potentials» =eea =1 o
und ihre Vorgesetzten bei der Karriereplanung. Die “
Berichte analysieren die Disposition und Motivation bt A e

others
really stiractive to her.

Max Muster likes o be surrounded by people and appreciates gaining others’
sympathies. She is open and accessible, and doesn't have the need to

Suggestions for management:

fu r mog I IChe Ka rrleren . l;:znamica\\yuiame»‘anuisame et Max Muster workin pairs or on a 2 Career Compass

When doing a lot of technical or administrstive tasks alone, it can be
heipful to make it & point to take ‘social breaks’ with others or do
team gativities; often it's anough for Max Muster not be in the room s . B
alane and to work ‘together alane’.

Foher oz

Gaining Max Muster's trust st easy: she has & sceptical disposition. Life has
taught herit's better to be cautious and not to trust others too easily or quickly.
She keeps her distance and Goesn't like to get pulled into other people’s
problems

Veiterenmwiokiung vo
sse von Max Muster. A

Suggestions for management:
Gommunicate openly a otly with Max Muster. Take fears and
mistrust out of the picture by speaking openly sbout difficutties and
problems
Dan't try to talk Max Muster out of their skepticism. Ask Max Muster
to evaluate factually and draw conclusions.
People who have ittis trust for others are often hestant to delegate

Konkrete Entwicklungs- und e S
Bindungsempfehlungen unterstitzen Manager und

H . MIND © MIND ONE GmbH 2022
Personalabteilungen bei der Festlegung oL
massgeschneiderter Aktivitaten zur Entwicklung -
und Bindung von Mitarbeiter:innen. S
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MIND ONE

The Talent & Performance Companv.

MINDONE GmbH _ _
LandstraRer HauptstraRe 88 | 1030 Wien Join us on LinkedIn to
office@mind-one.com | mind-one.com experience pure innovation!
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