Sechs Denkanstosse fur Executive Management und VR

1. Reflexion uber die Unternehmenskultur

* Welche Werte und Prinzipien sind in unserem Unterneh-
men verankert und wie unterstutzen sie entweder agiles
oder traditionelles Management?

* Inwieweit fordert oder hemmt die bestehende Kultur die
Implementierung agiler Praktiken?

2. Betrachtung der Fuhrungskrafte-Entwicklung
*Sind unsere Fuhrungskrafte bereit, sich in einer agilen
Umgebung weiterzuentwickeln und neue Fuhrungsstile zu

erlernen?

* Welche Ressourcen und UnterstUtzung bendotigen
FUhrungskrafte, um agil zu fGhren?

?

3. Analyse der Entscheidungsstrukturen

* Wie werden Entscheidungen in unserem Unternehmen
getroffen und wie beeinflusst dies unsere Fahigkeit auf
Veranderungen zu reagieren?

* Welche Massnahmen konnen ergriffen werden, um
Entscheidungsprozesse agiler zu gestalten?

4. Auseinandersetzung mit dem Thema Dynamik und
Flexibilitat

* Wie kann die Organisation flexibler gestaltet werden,
damit sie schneller auf Marktverdnderungen reagieren
kann?

» Welche Schritte sind erforderlich, um eine dynamische

Arbeitsumgebung zu schaffen, die Innovation und Kreativ-
itat fordert?

?

5. Uberlegung zur Mitarbeiterbeteiligung und -motiva-
fion

* Wie kdbnnen Mitarbeiter.innen aktiv in den Veranderung-
sprozess einbezogen werden, um inr Engagement und
ihre Motivation zu steigern?

* Welche Anreize sind geeignet, um die intrinsische Moti-
vation der Mitarbeitenden zu fordern?

6. Betrachtung der langfristigen Unternehmensziele

* Wie kdnnen agile Prinzipien und Methoden dazu beitra-
gen, die langfristigen Ziele und die Wettbewerbsfahigkeit
des Unternehmens zu starken?

* Welche strategischen Entscheidungen mussen getroffen
werden, um das Unternehmen in einer sich schnell veran-
dernden Welt erfolgreich zu positionieren?



